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Bez raportowania ani rusz.
Dlaczego MSP powinny skupi¢ sie na ESG?

ESG

Laureaci programu Przedsiebiorstwo Fair Play - gtéwnie mate i srednie firmy — to podmioty spotecznie
odpowiedzialne, ktére sa sprawnie zarzadzane i prowadza dziatalno$¢ z poszanowaniem swoich
klientow, dostawcow, pracownikoéw, otoczenia spotecznego, a takze srodowiska naturalnego. Staraja
sie doskonali¢ w kazdym aspekcie, sq kreatywne, rozwijajaq dziatalnos¢ z myslg o przysztosci. Jednak
kiedy otoczenie zewnetrzne tak szybko sie zmienia, jak to miato miejsce w ciggu ostatnich trzech lat,
przedsiebiorcy koncentruja sie na dostosowaniu sie do nowych okolicznosci i do nowych wymogow
prawnych ,tu i teraz”. W wiekszosci mniej uwagi kieruja na kwestie, ktore ich obecnie nie dotycza.
Ale czy na pewno kwestie raportowania w zakresie ESG' ich nie dotycza?

5 stycznia 2023 roku weszla w zycie Dyrektywa CSRD?
w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju przyjeta przez Parlament Euro-
pejski. Panstwa cztonkowskie majg 18 miesiecy na jej imple-
mentacje. Dyrektywa rozszerza zakres podmiotéw, ktére bedg
zobowigzane do raportowania, uszczegétawia i jednoczesnie
poszerza zakres ujawnianych informacji, wprowadza jednolity
elektroniczny format raportowania, a takze wymaég audytowy.
CSRD to wazny krok we wdrazaniu zafozen Zielonego tadu,
ale takze w kierunku znaczacego zwiekszenia wymogdéw ra-
portowych w zakresie ESG w Europie.

Realizujac 26. edycje programu Przedsiebiorstwo Fair Play po-
stanowilismy zapytac uczestnikdw? czy znajg dyrektywe CSRD.
62% przedsiebiorcéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie nie
zna tej dyrektywy. Wérdd nich najwiekszy odsetek — 76%,
stanowig firmy zatrudniajgce od 10 do 249 pracownikéw, mi-
krofirmy stanowig 17% w tej grupie, a pozostafe 7% to firmy
duze, zatrudniajgce co najmniej 250 os6b. Przedsiebiorstwa
o przychodach od 10-49 min zt stanowig w tej grupie 46%
(te o przychodach do 10 mlIn zt stanowig 31%, a pozosta-
te 23% firm zanotowafo minimum 50 min zt przychoddw).
W grupie podmiotéw, ktére nie znaja dyrektywy CSRD ponad
potowa (52%) to firmy ustugowe, 32% - produkcyjne, a 16%
- handlowe. Wsrod 38% przedsiebiorstw, ktére odpowiedzia-
ty, ze znajq dyrektywe CSRD dominujg wieksze podmioty, jesli
chodzi o liczbe pracownikéw i przychody firmy oraz firmy pro-
dukeyjne (55% w tej grupie firm).

Zgodnie z dyrektywa CSRD obowigzkowe raporty nie bedg juz
dotyczyty elity najwiekszych spétek gietdowych (ktére obecnie
s zobowigzane do raportowania, ale w mniejszym zakre-
sie, niz to bedzie obowigzkowe w niedfugiej przysztosci), ale
stang sie codziennoscig takze mniejszych podmiotéw. Duze
spotki gietdowe zatrudniajgce powyzej 500 pracownikdw
zaraportujg juz za 2024 rok w 2025 roku. Te z liczbg pracow-
nikow powyzej 250 (nie tylko gietdowe) zaraportujg juz za
2025 rok w 2026 roku. A mate i srednie gietdowe spotki to
wyzwanie czeka za 2026 rok w 2027 roku. Dla tych ostatnich
spotek przewidziano 3-letni ,okres przejsciowy”, czyli moga

przesung¢ raportowanie i rozpocza¢ je od roku 2029. Ozna-
(zato, ze przez te pierwsze trzy lata stosowania srodkéw oraz
w razie gdyby nie byty dostepne wszystkie niezbedne infor-
macje dotyczace tacucha wartosci jednostki, jednostka wyja-
$nia wysitki podjete w celu uzyskania niezbednych informadji
na temat swojego fancucha wartosci, powody, dla ktérych nie
mozna byto uzyska¢ wszystkich niezbednych informacji oraz
swoje plany uzyskania wszystkich niezbednych informadji
W przysziosdi.

Raportowanie ESG nie obejmie MSP nie gietdowych i mikro-
przedsiebiorstw chyba, ze znajda sie w taicuchu dostaw pod-
miotow, ktore sg do tego zobowigzane.

Badanie przeprowadzone wsroéd uczestnikéw programu
Przedsiebiorstwo Fair Play wykazato, ze ponad pofowa
przedsiebiorcdw — 52% nie wie, co oznacza raportowanie

w  zakresie ESG (pozostafa

grupa - 48% wie), a niemal
firm nie ma wiedzy

60% przedsiebiorcdw nie
wie, kiedy ich firmy bedg
o raportowaniu ESG

zobligowane do raportowa-
nia w zakresie ESG. Moze
to  zaskakiwa¢, poniewaz
wsrod Przedsiebiorstw Fair Play jest bardzo wiele podmio-
tow bedacych dostawcami duzych podmiotéw w Polsce
i Europie, ktdére bedg zobligowane do raportowania juz
wkrotce.

environment

srodowisko
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Wydaje sie, ze jest jeszcze czas, ale jezeli wejdg w zycie ESRS,
czyli europejskie standardy zréwnowazonego raportowania
(europejskie wskazniki raportowania) to raportowanie bedzie
naprawde bardzo wymagajace. Przygotowanie do niego na-
lezy rozpoczac¢ jak najszybciej od zaplanowania konkretnych
diugoterminowych celdw i dziatan stuzgcych zréwnowazone-
mu rozwojowi firmy i jej oferty produktowej. Od firmy wyma-

oraz efekty jej wdrazania. Firma ma takze pokaza¢ dosto-
sowanie swojej organizacji do nowej koncepdji zréwnowa-
zonego prowadzenia biznesu. Raportowanie jest koncowym
etapem zréwnowazonego rozwoju firmy, ale bardzo waznym
ze wzgledu na wprowadzany obowigzek prawny oraz coraz
czestsze oczekiwania klientéw, dostawcdw lub instytucji ban-
kowych.

ga sie bowiem, aby przedstawifa w raporcie swoj strategie

Istotg raportowania jest zaprezentowanie poprawy
oddziatywania firmy i jej produktdw czy ustug
na klimat, srodowisko, zdrowie i samopoczucie
pracownikow, konsumentdw czy lokalnej spotecznosci.

spofeczenstwo

Jolanta Okonska-Kubica, Przewodniczaca Komitetu KIG ds. ESG

Firmy matfe i Srednie powinny mysle¢ o zrdwnowazonym rozwoju ze wzgledu na
mozliwosci rozwojowe, ograniczenie ryzyk | kosztdw zwigzanych =z dziatalnoscia
niezgodng z zasadami zréwnowazonego rozwoju, wykorzystanie korzysci i znalezienie
nisz oraz przewag rynkowych w nowym zmieniajacym Ssie otoczeniu prawnym
i rynkowym zwigzanym z oczekiwaniami rynku aby byc bardziej przyjaznym Srodowisku
i klimatowi oraz zeby by¢ bardziej odpowiedzialnym spofecznie.

Firmy powinny zadbac¢ o swdj zrownowazony rozwdj po to, aby mogty konkurowac
z duzymi firmami, ktére bedg coraz bardziej zrdwnowazone, bo tego wymagac bedzie od
nich prawo. Tworzac swoja reputacje i marke firmy odpowiedzialnej z pewnoscig przyciagna
konsumentdw Swiadomych spotecznie i sSrodowiskowo. Ponadto, dziatania zrdwnowazone
maja potencjat przyciaggniecia inwestorow, ktorzy staraja sie inwestowac w firmy z poszanowaniem dla
Srodowiska i spotecznosci. Zrdwnowazony rozwdj to takze optymalizacja wykorzystania zasobdw i likwidacja
marnotrawstwa. To takze redukcja zuzycia energii i wody oraz optymalizacja procesdw produkcyjnych.
Dzieki temu firmy moga osiagnac¢ oszczednosci finansowe i zmniejszy¢ swoje negatywne oddziatywanie
na srodowisko. Zréwnowazony rozwdj moze pomac firmom matym i srednim w zabezpieczeniu sie przed
ryzykiem | zapewnieniu ciggfosci dziafania. Firmy zréwnowazone dbaja takze o budowanie zdrowszych
relacji z klientami, pracownikami i innymi interesariuszami, co moze wspomagac ich stabilnos¢. Warto byc¢
w faricuchach wartosci zréwnowazonych duzych firm | warto samemu takie relacje budowac.

Wymagania zwiazane ze zréwnowazonym raportowaniem moga stanowic szczegdlne wyzwanie dla polskich
matych i srednich firm ze wzgledu na zakres poruszanych zagadnier, a takze stopien ich szczegétowosci.
Polscy przedsiebiorcy z sektora MSP moga stanac przed realnym ryzykiem negatywnej selekcji i zagrozeniem
~wylaczania” ich z faricuchdw dostaw przez wiekszych przedsiebiorcow, bedacych ich kluczowymi
kontrahentami, ze wzgledu na ryzyko niedopetnienia celdw, np. klimatycznych, GOZ, emisyjnych.

Aby ufatwic¢ przedsiebiorcom przygotowanie sie do tej wielkiej zmiany i pomoc im unikna¢ odciecia
z faricuchdw dostaw, Komitet KIG ds. ESG wraz z partnerami przygotowuje Krajowy Standard ESG — manual
dla firm wyznaczajacy obszary podlegajace weryfikacji oraz kierunki, w ktdrych firma powinna zmierzac
w zakresie zrownowazonego rozwoju. Wskazniki Krajowego Standardu ESG bedg dostosowane do polskich
uwarunkowan prawnych i biznesowych, ale beda kompatybilne z unijnymi. Jednoczesnie, KIG wraz
z ADN Akademia prowadzi Szkote ESG. Szkolenia z zakresu zrdwnowazonego rozwoju i raportowania
ESG Zzorganizowane pod opieka merytoryczng ekspertow Komitetu KIG ds. ESG zwiekszaja wiedze
przedsiebiorcéw na temat transformacji klimatycznej, a w szczegdlnosci wyzwarn i wymagar zwigzanych
z nowymi regulacjiami na poziomie Unii Europejskiej.
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Tylko dzieki podjeciu tych wszystkich aktywnosci firma bedzie
w stanie zaraportowac oczekiwang przez klientéw, dostaw-
cow i instytucje finansowe transformacje w kierunku zréwno-
Wwazonego rozwoju.

Nawet jesli firmy z sektora MSP nie bedg musiaty w najbliz-
szym czasie skfadac¢ raportu niefinansowego to zachodzaca
zmiana i tak ich dotyczy w sposéb posredni. Informacji doty-
czacych chociazby ich sladu weglowego dla produktéw czy
organizadji beda od nich wymagac¢ miedzy innymi wspétpra-
cujgce z nimi duze przedsiebiorstwa, ktére majg obowigzek
wykazac¢ rézne wskazniki w zakresie tancuchéw wartosdi,
w tym fancuchéw dostaw.

Raportowanie niefinansowe bedzie tez miato swoje prze-
tozenie na dziafania eksportowe polskich przedsiebiorstw.
Poniewaz w ostatnich latach handel zagraniczny okazat sie
ratunkiem dla polskiej gospodarki, zwlaszcza w okresie pan-
demicznym, utrzymanie sie na miedzynarodowych rynkach
w swietle nowych wytycznych europejskich, bedzie kolejnym
wyzwaniem dla firm.

W trakcie audytéw przeprowadzanych w ramach weryfikacji
uczestnikéw programu Przedsiebiorstwo Fair Play dowiadu-
jemy sie, jak wiele w obszarze zréwnowazonego rozwoju te
firmy robig i planuja. Jednak w wiekszosci przypadkéw dzia-
fania te nie wynikaja z formalnej strategii w zakresie zréwno-

wazonego rozwoju (ESG).

Robert Adamczyk, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOIR), Cztonek Zarzadu FOB, ekspert Komitetu
KIG ds. ESG

Wdrozenie przez Spdtki w Europie i na Swiecie wymogdw w zakresie raportowania
i ujawniania informacji ESG oraz wysokich standardow zréwnowazonego rozwoju bedzie
miato wplyw na biznes MSP w Polsce | poza jej granicami. Duze firmy beda rozwijac
systemy zarzadzania faricuchem dostaw i bacznie przygladac sie swoim dostawcom pod
katem m.in.: klimatu (w tym energochtonnosci i emisji dwutlenku wegla), bioréznorodnosci
i praw czfowieka, a takze kwestii geopolitycznych (sankcje itp.). Bedzie to miafo wplyw
na to, w jaki sposéb przedsiebiorstwa otrzymuja finansowanie i jak przedsiebiorstwa
planuja swoje ustalenia umowne i wspdfprace z partnerami. Przedsiebiorstwa, ktdre nie
posiadajg informacji na temat zrownowazonego rozwoju (danych ESG), ktére nie moga
udokumentowac spetniania wymogdw formalno-prawnych i nie moga przekazywac
takich informacji swoim partnerom, beda miaty trudnosci z pozyskiwaniem finansowania,
a takze sprzedaza swoich produktdw, lub co gorsza z utrzymaniem istniejgcych kontraktéw handlowych
i pozostaniem dostawcami z wyboru dla swoich partnerdw.

Z naszego badania wynika, ze jedynie 17%
firm posiada takg strategie. By¢ moze wie-
lu przedsiebiorcdw jeszcze postrzega  ESG
jako  chwilowy trend, ktéry szybko mi-
nie. Jest to jednak myslenie btedne. ESG,
w tym raportowanie CSRD to kluczowa zmiana,
rozpoczynajaca daleko idgcy proces transformacji
gospodarki. Reguty tej gry wydaja sie nadal skomplikowane,
i jednak jedno jest pewne: i, ktorzy sie nie dostosuja, po prostu
i wypadna z rynku.

1 /%

firm posiada
strategie ESG

Nowe przepisy bedg miaty konsekwencje dla catego rynku,
takze dla sektora MSP, w tym zwilaszcza dla firm bedacych cze-
$cig fancuchéw dostaw najwiekszych przedsiebiorstw.

governance
fad korporacyjny

Artykut powstat we wspotpracy z Komitetem KIG ds. ESG

' ang.: Environmental, Social and Corporate Governance, czyli srodowisko naturalne, spoteczenstwo i tad korporacyjny

2 ang.: Corporate Sustainability Reporting Directive

3 Badanie zostato przeprowadzone od czerwca do pazdziernika 2023 r., w grupie 172 firm z 15 wojewddztw. Firmy ustugowe stanowity
44% uczestnikdw badania, produkcyjne — 40%, a handlowe 16%. Po 39% uczestnikow osiggato przychody od 10-49 min zt i co najmniej 50 min zt,
16% - do 10 min zt. 39% badanych to firmy zatrudniajace od 50-249 o0séb, 34% - od 10-49 0s6b, 11% to mikrofirmy, 9% zatrudnia co najmniej
500 pracownikéw i 7% - od 250-499 oséb. Zaleznie od pytania uzyskano od 132 do 147 odpowiedzi, ktére prezentujemy w dalszej czesci artykutu.




